BLUEBERRY WORLD ANALYTICS

Informe Estratégico: Evolucion del
Mercado de Arandanos y Dinamicas
Regionales de Estados Unidos (2024-2026)

1. Contextualizacion Estratégica y Objetivos del Analisis

En la industria agroindustrial de alta intensidad, la capacidad de anticipar la volatilidad de
precios y los ciclos de suministro no es solo una ventaja competitiva, sino el pilar de la
resiliencia financiera y la eficiencia operativa. El mercado de arandanos en los Estados
Unidos, caracterizado por su alta sensibilidad logistica y una estacionalidad que depende de
una transicion milimétrica entre hemisferios, exige un andlisis quirurgico de los datos
transaccionales para mitigar riesgos de erosion de margenes y capitalizar las fluctuaciones
del mercado minorista.

Este informe tiene como objetivos fundamentales la prescripcion estratégica para la toma de
decisiones:

1. Optimizacion de los ciclos de compra y venta: Basada en la identificacion de
periodos de maxima liquidez y estabilidad de precios.

2. Identificacion de ventanas de oportunidad regional: Determinacion de asimetrias
geograficas donde la saturacion promocional permite adquisiciones de alto volumen.

3. Analisis de la transicién hacia formatos organicos: Evaluacion de la madurez del
segmento premium y su capacidad de sostener precios ante aumentos de distribucion
masiva.

La dinamica que se detalla a continuacién demuestra que el flujo de la oferta global es el
motor ineludible que dicta las estrategias minoristas en el mercado estadounidense.

2. Analisis de la Oferta y Suministro: Ciclo Logistico 2024-
2026

El volumen de embarques provenientes de Pert, Chile y México, en conjuncion con la
produccion doméstica de EE. UU., constituye la fuerza gravitacional que define la presion
sobre los precios minoristas. La correlacion es absoluta: la acumulacion de inventario en los
puertos de entrada obliga a una agresividad promocional inmediata en el retail para evitar el
perecimiento del activo.
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Transformacion de Datos: Impacto Logistico e Inteligencia de Negocio El andlisis
histérico revela una dominancia agresiva de Perti en el tltimo trimestre de cada afo. En 2024,
el volumen peruano escalé de 215 en septiembre a un récord de 862 en noviembre. Esta
tendencia se consolidé en 2025, donde Perti mantuvo volimenes criticos de 666 en octubre
y 838 en noviembre, superando sistematicamente cualquier otro origen. Por el contrario, los
cruces terrestres desde México ofrecen una estabilidad estructural superior para la
planificacion de inventarios en primavera, con picos moderados de 295 en 2025 y 404 en
2026, mitigando la volatilidad inherente al suministro maritimo sudamericano.

Ventanas de Suministro Criticas (Basadas en Tendencias 2024-2026):

e Pert (Dominancia de Invierno): Concentracion masiva entre octubre y diciembre
(picos superiores a 830 unidades acumuladas). Es el origen que define el suelo de
precios de fin de afio.

e Chile (Puente Logistico): Ventana critica de enero a marzo (pico de 355 en febrero
2025), actuando como regulador entre la salida de Pert y el auge de México.

e Meéxico (Estabilidad de Primavera): Suministro terrestre consistente en el primer
semestre, con maximos en marzo y abril.

e Produccion Doméstica (Ventana de Verano): Georgia destaca en mayo (344 en
2024), mientras que Oregon/Washington lidera en julio (316 en 2024).

Este flujo logistico se traduce directamente en las estrategias de precios minoristas, donde la
asimetria entre oferta y demanda regional genera oportunidades de arbitraje estratégico.

3. Dinamicas de Precios Nacionales y Tendencias de
Mercado

La correlacion entre el volumen logistico y el precio promedio al consumidor es inversamente
proporcional. La estabilidad en los formatos convencionales es vital para el flujo de caja del
retail, especialmente durante los picos de produccion doméstica.

Comparativa de Precios Nacionales: Formato "1 pint" (Promedio USD)

Mes 2024 2025 2026
Enero $3.26 $3.07 $3.38
Mayo $2.86 $2.82 $2.91
Junio $2.66 $2.90 $3.08

Analisis de la Tendencia 2026: Resulta imperativo notar que el precio de junio 2026
(3.08)** presenta un incremento del 15.7% respecto a **junio 2024 (2.66). Este
fendmeno no es azaroso; los datos de suministro confirman una moderacién en la produccion
local. En junio 2026, Carolina del Norte registr6 apenas 57 unidades acumuladas frente a las
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169 de 2024, mientras que Georgia descendid de 99 a 80. Esta transicion mas lenta de la
cosecha doméstica explica la presion al alza en los precios de la primera mitad de 2026.

Fluctuaciéon de Formatos Criticos: El formato de 18 oz alcanz6 un pico nacional de $5.84
en marzo 2024, reflejando la escasez relativa durante la transicion entre Chile y el pico de
México. No obstante, en afios posteriores, la gestion de categorias ha logrado estabilizar este
formato en el rango de los $4.80 - $5.10.

4. Radiografia Regional: Picos Promocionales y Meses
Criticos

La fragmentacion del mercado estadounidense exige estrategias diferenciadas por region,
adaptando la logistica a la proximidad de los puntos de entrada.

Nacional
e Mes de Oportunidad de Compra: Julio ($2.46 - precio minimo por pico de cosecha
local).

e Mes de Maxima Rentabilidad: Marzo ($3.56 - mayor precio promedio por
transicion de origenes).

Centro-Sur: Saturacion Estratégica

Esta region demuestra la mayor agresividad comercial del pais. En junio 2024, se observo
una saturacion planificada: mientras 6,326 locales promocionaban el formato "1 pint" a 2.53,
el formato de **6 oz** cayo hasta los **2.08**. Esta maniobra permite al retail movilizar

inventarios masivos de final de primavera sin sacrificar el volumen total.

e Mes de Oportunidad de Compra: Junio ($2.53 en 1 pint).
e Mes de Maxima Rentabilidad: Octubre ($4.99 en 1 pint).

Medio Oeste: Eficiencia de Invierno

El Medio Oeste capitaliza el volumen peruano mediante el formato de 6 oz, alcanzando
minimos histdricos de $1.69 en diciembre 2024.

e Mes de Oportunidad de Compra: Diciembre ($1.69 en 6 0z).
e Mes de Maxima Rentabilidad: Octubre ($4.20 en 1 pint, 2025).

Noreste: El Mercado de Valor

El Noreste presenta una alta resistencia de precios en formatos grandes durante el invierno.
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e Mes de Oportunidad de Compra: Julio ($2.51 en 1 pint).
e Mes de Maxima Rentabilidad: Noviembre ($6.57 en 18 0z).

Alaska y Hawai: Logistica de Excepcion
Regiones caracterizadas por una actividad organica limitada y precios premium forzados por
el transporte aéreo/maritimo interno. Hawai registrd el precio méaximo histérico de $11.99

por 18 oz en febrero 2024.

e Mes de Oportunidad de Compra: Diciembre (Alaska: $2.58 en 6 0z).
e Mes de Maxima Rentabilidad: Febrero (Hawai: $11.99 en 18 0z).

5. Segmentacion por Categoria: El Rol Estratégico de lo
Organico

El segmento orgdnico ha alcanzado una madurez que le permite comportarse con
inelasticidad de precio, incluso ante aumentos masivos de la oferta.

Contraste: Convencional vs. Organico (Formato 6 oz - Nacional 2025)

Mes [Tipo Locales Promocionando(Precio Promedio (USD)|Brecha de Precio (%)
Enero|Convencional|5,687 $2.70 --

Enero|Organico 6,178 $4.02 48.8%

Mayo [Convencional(3,037 $3.29 -

Mayo [Organico 7,880 $4.02 22.2%

Analisis de la Prima de Precio (Price Premium): Un hallazgo estratégico fundamental se
observa en mayo de 2025: a pesar de que el nimero de locales promocionando orgénico
(7,880) fue mas del doble que el convencional (3,037), el precio organico se mantuvo
inalterado en **4.02**. Esto indica que el minorista puede expandir agresivamente la
distribucion organica en mayo sin temor a la erosion de margenes, satisfaciendo una demanda
que valora el estatus premium por encima de la sensibilidad al precio. El formato de 18 oz
organico en marzo 2024 (8.99) confirma este estatus de nicho inelastico.
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6. Conclusiones y Recomendaciones para la Optimizacion
de Ciclos

La planificacion para el ciclo 2025-2026 debe basarse en la asimetria de datos historicos para
maximizar la captura de valor en toda la cadena.

Recomendaciones Estratégicas (Prescripcion):

1. Sincronizacion Promocional de Alto Impacto: Se prescribe la ejecucion de
campanas masivas del formato "1 pint" en junio y julio. La recurrencia historica de
mas de 30,000 locales participantes garantiza la absorcion de volumen a precios
competitivos.

2. Gestion de Riesgos de Suministro (Contratos de Respaldo): Dada la volatilidad
del suministro maritimo de Pert, que registr6 una variacion intra-mensual de -57.6%
en febrero 2024, es imperativo asegurar contratos de respaldo con cruces de México
durante el primer trimestre para evitar quiebres de inventario.

3. Arbitraje Regional de Formatos: Implementar el formato de 6 oz para capturar
cuota de mercado en el Medio Oeste durante diciembre ($1.69) y reservar el formato
de 18 oz para la ventana de maxima rentabilidad en el Noreste y Hawai durante
febrero y marzo.

4. Capitalizacion del Margen Organico: Aumentar la profundidad de inventario
orgéanico en mayo. La resiliencia del precio a $4.02, a pesar del alto volumen de
locales, ofrece una oportunidad nica de expansion de margen sin canibalizacion del
producto convencional.

La ventaja competitiva en el mercado de ardndanos no reside en la produccion, sino en la
anticipacion analitica de estas fluctuaciones. Aquellos actores que alineen su logistica y
marketing con estas ventanas de oportunidad lograran una optimizacion superior de su
rentabilidad en el mercado global.

Fuentes: USDA  Specialty Crops Market News; AMS sc terminal weekly 20260624 2013.
AMS 3324 20260624 1732; 1832; 1357; 1833. 2026 Shipping Point AMS 1662 20260623 1955. SC
National Shipping Point Trends Report.

Analisis Estratégico del Mercado de Arandanos en Estados Unidos, estructurado a partir del procesamiento de las bases de
datos del Informe Nacional de Comercio Minorista (FVWRETAIL) y del National Shipping Point Trends Report.

Analisis detallado del volumen logistico y el comportamiento comercial de los arandanos durante los ciclos anuales de 2024
a2026. A través de datos desglosados por origen geografico, que incluyen importaciones de México, Chile, Pert y Canada,
asi como produccion local de diversas regiones estadounidenses, se examina la variacion mensual de la oferta y su impacto
en las tendencias de precios. El propdsito central del reporte es identificar los periodos de aceleracién o contraccion del
mercado, permitiendo anticipar el flujo estacional de suministros mediante el seguimiento de las rutas maritimas y terrestres
de la fruta.



