Informe Estratégico: Evolucion del Mercado de
Arandanos y Dinamicas Regionales de Estados
Unidos (2024-2026)
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Resumen

Este reporte técnico analiza la evolucion del mercado de arandanos en Estados Unidos
durante el periodo 2024-2026, considerando la interaccidn entre oferta internacional,
produccidn domeéstica, precios minoristas, formatos comerciales y diferencias
regionales. El analisis identifica una relacion inversa entre el volumen disponible y los
precios al consumidor, asi como ventanas estratégicas de oportunidad asociadas a los
ciclos de suministro de Peru, Chile, México y la produccién local estadounidense. Los
resultados muestran que la planificacion comercial debe ajustarse a la estacionalidad
logistica, a la segmentacion regionaly al comportamiento diferenciado del producto
organico, cuyo precio mantiene una prima relevante incluso ante mayores niveles de
distribucion.

Palabras clave

Arandanos; mercado estadounidense; precios minoristas; suministro agricola;
logistica internacional; segmentacion regional; producto organico.

1. Introduccioén

En la industria agroindustrial de alta intensidad, anticipar la volatilidad de preciosy los
ciclos de suministro es una ventaja competitiva clave para proteger margenes y
mejorar la eficiencia operativa. El mercado de arandanos en Estados Unidos, marcado
por una alta sensibilidad logistica y por una estacionalidad dependiente de la
transicion entre hemisferios, requiere un analisis riguroso de los datos comerciales
parareducir riesgos y aprovechar oportunidades en el mercado minorista.

El problema central de este informe es determinar cémo la interaccidon entre oferta
internacional, producciéon doméstica, precios minoristas, formatos comerciales y
diferencias regionales afecta la planificacién estratégica del mercado de arandanos en
Estados Unidos. Esta delimitacion permite orientar el analisis hacia decisiones
comerciales concretas y evita que los resultados se presenten solo como una
descripcion de datos.
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Este informe tiene como objetivos fundamentales la prescripcion estratégica para la
toma de decisiones:

1. Optimizacidén de los ciclos de compray venta: Basada en la identificaciéon de
periodos de maxima liquidez y estabilidad de precios.

2. lIdentificacion de ventanas de oportunidad regional: Determinacion de
asimetrias geograficas donde la saturacién promocional permite adquisiciones
de alto volumen.

3. Analisis de la transicion hacia formatos organicos: Evaluacion de la madurez
del segmento premium y su capacidad de sostener precios ante aumentos de
distribucion masiva.

La dinamica que se detalla a continuacién demuestra que el flujo de la oferta global es
el motorineludible que dicta las estrategias minoristas en el mercado estadounidense.

Marco conceptual

El analisis se apoya en tres conceptos centrales. Primero, la estacionalidad del
suministro, entendida como la variacion de la oferta segun origen y periodo del ano.
Segundo, la sensibilidad del precio minorista, que refleja cdmo los precios responden
a cambios en disponibilidad, formato y presion promocional. Tercero, la segmentacion
regional, que permite explicar por qué las oportunidades comerciales no son iguales
en todo el mercado estadounidense. Estos conceptos ordenan la lectura de los
resultados y conectan los datos con decisiones comerciales.

2. Metodologia

El informe se basa en un analisis descriptivo y comparativo de datos de suministro,
precios promedio, formatos comerciales, regiones de venta y categorias de producto
para el periodo 2024-2026. La metodologia compara precios entre anos, identifica
picos de oferta por origen, revisa diferencias regionales y evalua brechas entre
productos convencionales y organicos. Este enfoque permite relacionar los cambios
de precio con la disponibilidad del producto, la estacionalidad y las condiciones
logisticas observadas en el mercado.

Las fuentes de informacidon utilizadas corresponden principalmente a reportes
publicos de mercado agricola, datos de precios minoristas, informes de movimiento
de productos y reportes sectoriales especializados. Estas fuentes permiten observar
tendencias de suministro, precios y comportamiento comercial, aunque no
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reemplazan un levantamiento primario de datos ni una validacién directa con
empresas del sector.

El alcance del estudio se limita al mercado estadounidense de arandanos durante el
periodo 2024-2026, con foco en precios minoristas, formatos comerciales, regiones de
venta, categorias convencionaly organica, y principales origenes de suministro. No se
evaluan otros berries ni mercados fuera de Estados Unidos.

El analisis interpreta las variaciones observadas a partir de patrones de
estacionalidad, disponibilidad logistica y comportamiento promocional del retail. Las
cifras incluidas en tablas y comparaciones se utilizan como base para derivar
conclusiones estratégicas sobre ciclos de compra, ventanas de rentabilidad y riesgos
de abastecimiento.

Para interpretar los datos, se consideraron tres criterios principales: variacion
interanual de precios, relacion entre volumen disponible y precio promedio, y
diferencias regionales por formato comercial. Estos criterios permiten comparar los
resultados de manera ordenada y vincular los hallazgos con decisiones de
abastecimiento, promocidn y posicionamiento comercial.

3. Resultados y analisis

3.1 Analisis de la oferta y suministro: ciclo logistico 2024-2026

El volumen de embarques provenientes de Peru, Chile y México, junto con la
produccion doméstica de Estados Unidos, es uno de los factores centrales que influye
en la presion sobre los precios minoristas. En términos generales, cuando aumenta la
disponibilidad de producto, el retail tiende a intensificar sus promociones para
movilizar inventario y reducir el riesgo de pérdidas por perecibilidad.

Transformacion de Datos: Impacto Logistico e Inteligencia de Negocio El analisis
historico revela una dominancia agresiva de Peru en el ultimo trimestre de cada ano.
En 2024, el volumen peruano escalé de 215 en septiembre a un récord de 862 en
noviembre. Esta tendencia se consolidd en 2025, donde Perd mantuvo volumenes
criticos de 666 en octubre y 838 en noviembre, superando sistematicamente
cualquier otro origen. Por el contrario, los cruces terrestres desde México ofrecen una
estabilidad estructural superior para la planificacién de inventarios en primavera, con
picos moderados de 295 en 2025y 404 en 2026, mitigando la volatilidad inherente al
suministro maritimo sudamericano.
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Ventanas de Suministro Criticas (Basadas en Tendencias 2024-2026):

e Peru (Dominancia de Invierno): Concentracién masiva entre octubre y
diciembre (picos superiores a 830 unidades acumuladas). Es el origen que
define el suelo de precios de fin de afio.

e Chile (Puente Logistico): Ventana critica de enero a marzo (pico de 355 en
febrero 2025), actuando como regulador entre la salida de Peru y el auge de
México.

e Meéxico (Estabilidad de Primavera): Suministro terrestre consistente en el
primer semestre, con maximos en marzo y abril.

e Produccion Doméstica (Ventana de Verano): Georgia destaca en mayo (344
en 2024), mientras que Oregon/Washington lidera en julio (316 en 2024).

Este flujo logistico se traduce directamente en las estrategias de precios minoristas,
donde la asimetria entre oferta y demanda regional genera oportunidades de arbitraje
estratégico.

3.2 Dinamicas de precios nacionales y tendencias de mercado

La correlacion entre el volumen logistico y el precio promedio al consumidor es
inversamente proporcional. La estabilidad en los formatos convencionales es vital
para el flujo de caja del retail, especialmente durante los picos de produccion
doméstica.

Comparativa de Precios Nacionales: Formato "1 pinta" (Promedio USD)

Mes 2024 2025 2026
Enero $3.26 $3.07 $3.38
Mayo $2.86 $2.82 $2.91
Junio $2.66 $2.90 $3.08

Analisis de la Tendencia 2026: Resulta imperativo notar que el precio de junio 2026
($3.08) presenta un incremento del 15.7% respecto a junio 2024 ($2.66). Este
fendmeno no es azaroso; los datos de suministro confirman una moderacion en la
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produccidén local. En junio 2026, Carolina del Norte registré apenas 57 unidades
acumuladas frente a las 169 de 2024, mientras que Georgia descendié de 99 a 80. Esta
transicién mas lenta de la cosecha doméstica explica la presién al alza en los precios
de la primera mitad de 2026.

Fluctuacién de Formatos Criticos: El formato de 18 oz alcanzé un pico nacional de
$5.84 en marzo 2024, reflejando la escasez relativa durante la transicion entre Chile y
el pico de México. No obstante, en anos posteriores, la gestion de categorias ha logrado
estabilizar este formato en el rango de los $4.80 - $5.10.

3.3 Radiografia regional: picos promocionales y meses criticos

La fragmentacion del mercado estadounidense exige estrategias diferenciadas por
region, adaptando la logistica a la proximidad de los puntos de entrada.

Nacional

¢ Mes de Oportunidad de Compra: Julio ($2.46 - precio minimo por pico de
cosecha local).

¢ Mes de Maxima Rentabilidad: Marzo ($3.56 - mayor precio promedio por
transicion de origenes).

Centro-Sur: saturacion estratégica

Esta region demuestra la mayor agresividad comercial del pais. En junio 2024, se
observo una saturacion planificada: mientras 6,326 locales promocionaban el formato
"1 pinta" a $2.53, el formato de 6 oz cayo hasta los $2.08. Esta maniobra permite al
retail movilizar inventarios masivos de final de primavera sin sacrificar el volumen total.

¢ Mes de Oportunidad de Compra: Junio ($2.53 en 1 pinta).
e Mes de Maxima Rentabilidad: Octubre ($4.99 en 1 pinta).

Medio Oeste: eficiencia de invierno

ElMedio Oeste capitaliza el volumen peruano mediante el formato de 6 oz, alcanzando
minimos histéricos de $1.69 en diciembre 2024.

e Mes de Oportunidad de Compra: Diciembre ($1.69 en 6 0z).
e Mes de Maxima Rentabilidad: Octubre ($4.20 en 1 pinta, 2025).

Noreste: mercado de valor

El Noreste presenta una alta resistencia de precios en formatos grandes durante el
invierno.
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e Mes de Oportunidad de Compra: Julio ($2.51 en 1 pinta).
e Mes de Maxima Rentabilidad: Noviembre ($6.57 en 18 0z).

Alaska y Hawai: logistica de excepcion

Regiones caracterizadas por una actividad organica limitada y precios premium
forzados por el transporte aéreo/maritimo interno. Hawai registro el precio maximo
histérico de $11.99 por 18 oz en febrero 2024.

¢ Mes de Oportunidad de Compra: Diciembre (Alaska: $2.58 en 6 0z).

e Mes de Maxima Rentabilidad: Febrero (Hawai: $11.99 en 18 oz).

3.4 Segmentacion por categoria: rol estratégico del producto organico

El segmento organico ha alcanzado una madurez que le permite comportarse con
inelasticidad de precio, incluso ante aumentos masivos de la oferta.

Contraste: Convencional vs. Organico (Formato 6 oz - Nacional 2025)

Mes Tipo Locales Promocionando|Precio Promedio (USD)|Brecha de Precio (%)
Enero Convencional|5,687 $2.70 --

Enero Organico 6,178 $4.02 48.8%

Mayo Convencional|3,037 $3.29 --

Mayo Orgénico 7,880 $4.02 22.2%

Analisis de la Prima de Precio (Price Premium): Un hallazgo estratégico fundamental
se observa en mayo de 2025: a pesar de que el niumero de locales promocionando
organico (7,880) fue mas del doble que el convencional (3,037), el precio organico se
mantuvo inalterado en $4.02. Esto indica que el minorista puede expandir
agresivamente la distribucién organica en mayo sin temor a la erosién de margenes,
satisfaciendo una demanda que valora el estatus premium por encima de la
sensibilidad al precio. El formato de 18 oz organico en marzo 2024 ($8.99) confirma
este estatus de nicho inelastico.
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4. Discusion

Los resultados evidencian que el mercado de arandanos depende de una coordinacion
precisa entre origen, temporada, formato comercialy region de destino. La dominancia
de Peru durante el ultimo trimestre presiona los precios a la baja, mientras que las
ventanas de transicion entre Chile, México y la produccion doméstica generan
momentos de mayor rentabilidad. A nivel regional, las diferencias logisticas y
promocionales muestran que no existe una estrategia Unica para todo el mercado
estadounidense; por el contrario, la optimizacidon requiere decisiones segmentadas
por zona, formato y categoria.

El comportamiento del segmento organico refuerza la necesidad de diferenciar las
estrategias comerciales. Su capacidad de sostener una prima de precio, incluso con
alta presencia promocional, sugiere una demanda menos sensible al precio y una
oportunidad para capturar margenes superiores en meses de alta exposicion
minorista.

5. Limitaciones del analisis

El analisis se limita a la informacion disponible sobre precios, formatos, regiones y
volumenes de suministro incluidos en el reporte. No se incorporan variables externas
que podrian modificar las conclusiones, tales como costos logisticos detallados, tipo
de cambio, condiciones climaticas especificas, variaciones de demanda por
consumidor final, margenes netos del retail o politicas comerciales de cada cadena
minorista.

Asimismo, las conclusiones se formulan desde un enfoque descriptivo y estratégico,
por lo que no deben interpretarse como predicciones econométricas definitivas sin un
modelo estadistico complementario.

6. Conclusiones

La planificacidon para el ciclo 2025-2026 debe basarse en la lectura integrada de
precios, volumenes, origen del suministro, formatos comerciales y diferencias
regionales. Los resultados muestran que las mejores oportunidades aparecen cuando
la estrategia comercial se ajusta a los ciclos de oferta: Perd domina el ultimo trimestre,
Chile actia como puente logistico al inicio del ano, México aporta estabilidad en
primaveray la produccion doméstica marca la ventana de verano. En este contexto, la
segmentacion regional y el manejo diferenciado del producto organico son elementos
clave para proteger margenesy mejorar la toma de decisiones.
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Implicancias practicas

Las implicancias practicas del analisis apuntan a una gestion comercial mas flexible y
segmentada. Para compradores, los datos ayudan a identificar meses de mayor
oportunidad para negociar volumen. Para equipos de venta, permiten priorizar regiones
y formatos con mayor potencial de margen. Para planificadores logisticos, muestran la
importancia de anticipar transiciones entre origenes y ajustar inventarios segun el
comportamiento esperado de cada temporada.

7. Recomendaciones estratégicas

1. Sincronizacién promocional de alto impacto: ejecutar campanas masivas del
formato “1 pinta” en junio y julio, cuando la recurrencia histdrica de una alta
participacion de locales permite absorber volumen a precios competitivos.

2. Gestion de Riesgos de Suministro (Contratos de Respaldo): Dada la
volatilidad del suministro maritimo de Peru, que registré una variacion intra-
mensual de -57.6% en febrero 2024, es imperativo asegurar contratos de
respaldo con cruces de México durante el primer trimestre para evitar quiebres
de inventario.

3. Arbitraje Regional de Formatos: Implementar el formato de 6 oz para capturar
cuota de mercado en el Medio Oeste durante diciembre ($1.69) y reservar el
formato de 18 oz para la ventana de maxima rentabilidad en el Noreste y Hawai
durante febrero y marzo.

4. Capitalizacion del Margen Organico: Aumentar la profundidad de inventario
organico en mayo. La resiliencia del precio a $4.02, a pesar del alto volumen de
locales, ofrece una oportunidad uUnica de expansion de margen sin
canibalizacion del producto convencional.

La ventaja competitiva en el mercado de arandanos depende de la capacidad de
anticipar fluctuaciones de oferta, precios y demanda regional. Los actores que alineen
su logistica, abastecimientoy estrategia comercial con estas ventanas de oportunidad
estaran mejor posicionados para mejorar su rentabilidad en el mercado
estadounidense.
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