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El Cambio de Paradigma: 4 Metricas Clave
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El motor del cambio de El efecto derrame se La estructura del El IQF actua como
paradigma se basa en un manifiesta con un mercado muestra una amortiguador del
volumen de 957k crecimiento anual concentracion moderada mercado, procesando el
toneladas. compuesto superior al con un |HH de 1.793. 56% de la produccion.

300%.



Aceleracion Agrotecnologica: La Escala del Boom Domeéstico
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Un crecimiento guiado por politicas de desarrollo de alta calidad, transformando a China
de importador avido al principal productor mundial en menos de media década.



El Motor Productivo: Regionalizacion Estratégica (52 Semanas)

Vol. Total Orientacion Orientacion Rol Estratégico

Provincia (2024) Fresco Procesado Sistémico
a7 Qo/ 0, Clima subtropical.
Yunnan 198.000t 219% 21%  Motor del choque

Fresco Procesado temprano (Feb-May).

. 2 Clima templado.
83,2% 16,8% Extension de la ventana

Fresco Procesado hacia el verano (Jun-
Jul).

Liaoning /

Shandong 107-000t

Epicentro industrial.

37,5% 62,5% Acttia como

Fresco Procesado amortiguador (buffer)

g Guizhou 88.000t

de excedentes.



Saturacion Estacional: El Cuello de Botella Operativo
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Hong Kong
Cluster 1: Malasia
Ventana
_ Temprana Singapur
(Pico Primavera:
HAEHay) Tailandia
Indonesia
Cluster 2: Rusia --.
Ventana Tardia
(Verano: May-Jul) Kirguistan --.

Este pico fenologico masivo (dictado por Yunnan) ejerce una presion extrema
sobre la cadena de frio y empuja inevitablemente los volumenes excedentes hacia
los corredores de exportacion para evitar el colapso del mercado interno.



La Valvula de Escape: Explosion del Vector Exportador
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Diversificacion Estructural: Indice Herfindahl-Hirschman (IHH)

Campana 25/26 - Top 5 Mercados
1. | Hong Kong: 3.257 t (31,1%)
Kirguistan: 1.728 t (16,5%)
Malasia: 1.443 t (13,8%)

Rusia: 1.320 t (12,6%)
Singapur: 1.260 t (12,0%)
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Concentracion
Moderada

Un IHH de 1.793 revela el fin del monopolio histérico cautivo de Hong Kong. Mas del
55% del volumen fluye ahora hacia el Sudeste Asiatico y Asia Central (Alianzas RCEP y
corredores terrestres), desconcentrando el riesgo operativo.



Correlacion Volumen-Valor:
Topografia de Destinos (2025)
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Precio Unitario Promedio (US$/kg)
®

Indonesia: 352,0 t | 12,2 US$/kg
‘ (Nicho Ultra-Premium)

Tailandia: 358,0t]10,3 US$/kg Singapur: 928,0 t | 8,9 US$/kg
‘ (Nicho Premium) " (Premium Escala)

Malasia: 1.128,0 t | 8,4 US$/kg
(Expansion Escala)

______________________________________________________

Precio ponderado nacional de referencia: 7,2 US$/kg

Hong Kong: 2.395,0 t | 7,2 US$/kg
(Alto Volumen / Precio Medio)

Kirguistan: 706,0 t | 1,9 US$/kg
(Bajo Precio / Volumen Expansion)
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Anatomia Logistica: Corredores Maritimos vs. Terrestres
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Asia
Central

St Salidas por Nansha/Shanghai.
Alta eficiencia, flete aéreo/maritimo rapido (3-5 dias) para
retener calidad y primas de precio en el Sudeste Asiatico.

........................ . Rusia 4
‘ : o .
h ; ; Liaoning
. Shandong %
vv

, Terrest srroviario): Salidas por
Qingdao/Tianjin. Mitigacion de riesgos portuarios;
absorbe volumenes masivos de la cosecha tardia
tolerando precios unitarios bajos ($1,9 - $5,8 USD/kg).



Estabilizadores del Ecosistema:
Congelados (IQF) e Importaciones

Pilar de Proteccion:
Exportacion IQF

56%

Rol: Absorbe el 56% de la produccion
nacional (panaderia, bebidas, postres).

$2,23-52,58 USD/kg

Presion Global: Cotiza a $2,23-$2,58 USD/kg,
desplazando a EE.UU. ($3,31USD) y
empatando agresivamente el FOB de Per

($2,54 USD).

Pilar de Demanda:
Importacion Estratégica

Dependencia Estacional: Ventanas pico
del Ao Nuevo Chino (Ene-Feb).

153%

El Fenomeno Peruano: Pese al boom chino,
importaciones desde Peru crecieron 153%
en 2025 ($2.560 millones USD).

nsight: China no requiere volumen
extranjero; paga primas por calibres Jumbo,
genéticas patentadas y firmeza extrema.



Variables Exogenas: Riesgo Climatico vs.
Estabilidad Estructural

Panel Izquierdo Panel Derecho

(Sudameérica - Vulnerabilidad) (China - Estabilidad)
Condicién: Prondsticos ENFEN indican A Condicién: AgTech. Uso intensivo de
persistencia de anomalias calidas (El () 2 Invernaderos controlados y sustratos
Nifio/ENOS) en la costa de Perd. S (Yunnan).
Impacto: Probabilidad alta de o Impacto: Capacidad garantizada para
reduccion y retraso en la floracion de ~~4\ sostener envios tempranos (Ene-Feb)
cultivares tradicionales. Alto riesgo ~ >y cubrir potenciales déficits de

operativo. | Sudameérica en el mercado asiatico.



Directrices Estratégicas
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Migracion Genética Inmediata

Competir por volumen en Eurasia durante el primer semestre es :
matematicamente inviable. El capital de inversion en LatAm debe reasignarse
100% a licencias genéticas (Jumbo/Extrema Firmeza).

Redireccion Logistica

Ante el control chino de las rutas continentales terrestres, los competidores
globales deben consolidar vias aéreas o maritimas ultra-rapidas directamente
hacia nichos inelasticos (Indonesia, Singapur, Tailandia).

Auditoria de Ventanas (Choque de Oferta)

Operadores con arribos programados en Asia entre Marzo y Mayo enfrentan un
riesgo critico de margen negativo. Se requiere replanificar podas y ciclos para
priorizar ventanas tardias (Nov-Ene).



Reconfiguracion Global: La Cascada de
Consec'uencias Sistémicas

ler Orden (Impacto Cuantificable):

Saturacion Temporal. Presion deflacionaria sostenida en

Eurasia (Marzo-Mayo) dictada exclusivamente por el volumen
de Yunnan.

2do Orden (Reaccion Adaptativa):

Aceleracion de Recambio Genético. Peru y Chile son forzados a
erradicar variedades estandar, compitiendo estrictamnente por
calibre y firmeza patentada.

3er Orden (Cambio de Rol):

China como Price-Maker Regional. EIl mercado se bifurca:
volumen hiper-regional dominado por China vs.
contraestacion premium global dominada por Sudameérica.
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