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Marruecos: menos volumen, mas valory

concentracion comercial

Executive Free Brief | Morocco Origin Snapshot 2024-2026

Marruecos mantiene una posicion competitiva en el hemisferio norte. La campafna 2025/2026 redujo volumen, pero aumento facturacion
y precio promedio. La oportunidad esta en capturar mayor valor fuera del pico de primavera y reducir la dependencia del duopolio
Espana-Reino Unido.

5 senales que deben estar en el radar

Elvalor crece aunque el volumen cae

1 El volumen disminuy6 3,16%, pero el valor FOB aumenté 1,13% entre
campanas.
2 El precio promedio protege el retorno

Elvalor unitario subi6 de US$ 6,76/kg a US$ 7,06/kg, un avance de 4,43%.

3 La concentracion comercial se intensifica
Elindice de concentracién aumentoé de 2.866 a 3.547 puntos.

4 Espafnay Reino Unido dominan el portafolio
Ambos destinos concentraron 80,84% de los ingresos de 2025/2026.

5 La ventana de primavera concentra el riesgo
Marzo-mayo reunié 82,88% del volumen de la campafa 2025/2026.

Indicadores ejecutivos de campana

US$568,2 M 80.511t US$ 7,06/kg 82,88%

Valor FOB 2025/26 Volumen 2025/26 Precio promedio Volumen marzo-mayo

SENAL EJECUTIVA: Marruecos logré defender valor con menos volumen. El préximo salto depende de diversificar destinos,
anticipar la cosechay asignar fruta premium a mercados de mayor retorno.
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1. EL duopolio comercial eleva el riesgo

DESTINO VALOR FOB VOLUMEN PRECIO VAR. VALOR

Espafa US$288,5M 47.233t Us$6,11/kg +14,71%
Reino Unido Us$170,8 M 21.934t Us$ 7,79/kg +13,97%
Francia US$25,1M 3.775t US$ 6,64/kg -51,06%
Canada Us$17,3M 1.4281t US$ 12,08/kg +3,34%
Paises Bajos Us$6,5M 895t Us$ 7,31/kg -64,46%

Canada destaca como nicho premium: aumenté el precio unitario a US$ 12,08/kg aun con menor volumen. Francia y Paises Bajos registraron
retrocesos relevantes, mientras Espanay Reino Unido reforzaron su peso.

RIESGO OPORTUNIDAD
La dependencia de dos mercados reduce poder de negociaciény Canada y otros destinos premium pueden elevar el retorno por kilo y
aumenta exposicién comercial. diversificar el portafolio.

2. La ventana de primavera concentra volumen y presion

Estacionalidad Mensual de Exportacion: Relacion Volumen vs. Precio Unitario
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En mayo de 2026, el volumen alcanzo6 25.139 toneladas y el precio promedio descendi6 a US$ 5,99/kg. En julio de 2026, la escas ez llevé el precio a US$
11,93/kg con solo 17 toneladas exportadas.

3. Acciones recomendadas

ACTOR ACCION PRIORITARIA

Invertir en variedades precoces, segmentar fruta por destino y reducir
Productores / exportadores L .
exposicién al pico marzo-mayo.

Asegurar programas tempranos y tardios; diferenciar fruta estandary

Compradores )
premium.

Priorizar frio, empaque, logistica aérea y desarrollo de clientes en

Inversién / B2B L. )
Norteamérica y Asia.
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¢NECESITA EVALUAR A MARRUECOS COMO ORIGEN, PROVEEDOR O INVERSION?
Solicite el Morocco Blueberry Origin & Country Report 2024-2026: analisis ampliado de campanas, destinos, concentracion, precios,

estacionalidad y hoja de ruta comercial.

Fuentes y alcance

Sintesis elaborada a partir del reporte “La Industria del Ardndano en Marruecos”. Fuentes citadas: ITC International Trade Center | Potential Map; Agronometrics Global Trade Data; anélisis y
modelamiento de Blueberry World Analytics.

© 2026 BLUEBERRY WORLD ANALYTICS - BLUEBERRIES CONSULTING. Todos los derechos reservados. Reporte gratuito para fines informativos y de evaluacion comercial. Prohibida su reproduccion,
redistribucion, reventa, modificacién o uso no autorizado. No constituye asesoria financiera, legal, comercial ni recomendacién vinculante.

BLUEBERRY WORLD ANALYTICS | EXECUTIVE FREE BRIEF | MARRUECOS



