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Resumen ejecutivo

El punto clave
El precio minorista de los arandanos en EE. UU. no puede describirse mediante una unica media nacional.

Eltamano del paquete y el contexto del mercado regional cambian de forma significativa el precio
observado por onza. El analisis mas util para las compras combina formato, geografiay periodo.

0,517 USD/oz 0,511 USD/oz 0,284 USD/oz 0,289 USD/oz

6 oz 9,8 oz 18 oz 1 pinta

Referencia de formato publicada Referencia de formato publicada Valor aritméticamente consistente Recalculado con 11,5 oz

Fuente y alcance: Valores de formato publicados y conciliados de la auditoria automatizada de precios. El valor de la pinta se recalcula a partir de 3,32 USD
por paquete y 11,5 oz; difiere de los 0,277 USD/oz publicados anteriormente.

Tres senales de decision

1. Los paquetes pequeios tienen un precio unitario mas alto

Los formatos de 6 oz y 9,8 oz se agrupan cerca de 0,51-0,52 USD/oz, mientras que los de 18 oz y una pinta, con su valor
recalculado, se sitlan cerca de 0,28-0,29 USD/oz.

2. La geografia cambia la economia
Las medianas del mercado terminal varian sustancialmente dentro del mismo formato. Una media nacional puede ocultar
oportunidadesy riesgos locales.

3. Las comparaciones entre productos convencionales y organicos requieren un emparejamiento exacto
La prima orgénica solo es reproducible cuando coinciden fecha, regidon y formato. No debe inferirse a partir de promedios no
emparejados.

Regla de interpretacion Los precios minoristas anunciados reflejan la presencia promocional y la estructura de precios
observada. No representan ventas, unidades vendidas, libras vendidas ni el margen del minorista.
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Economia de formatos

4.4 oz+* $0.651
6oz
9.8 oz
1 pint* $0.289
18 oz $0.284
1 ] I ] I
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USD per ounce

Fuente y alcance: Valores de formato de la auditoria del informe estadounidense. * Valor de la pinta recalculado con 11,5 oz. ** El formato de 4,4 oz se
considera exploratorio porque elinforme cita solo cuatro semanas de observacion; el archivo fuente disponible para 2026 tiene una ventana de cobertura
diferente.

Qué significa esto para las compras

Estructura observada i i i Disciplina de deci

Paquetes grandes Precio por onza mas bajo Usalos para estructurar una oferta de valory
programas orientados al volumen.

Paquetes pequeinos Precio por onza més alto Tratalos como una oferta de conveniencia o
prémium, no como un equivalente directo de
los paquetes grandes.

Pinta Referencia sensible al método Declara siempre el peso supuesto. La
auditoria usa 11,5 oz.

4,4 oz Observacion limitada Usalo como sefal exploratoria, no como un
punto de referencia estable.
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Dispersion regional

Mismo formato, mercado diferente. La matriz de mercados terminales confirma que un mismo formato puede presentar
precios observados sustancialmente diferentes entre mercados. Esta evidencia orienta la asignacién regional, pero no
establece una clasificacion universal.
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Fuente y alcance: Matriz de mercados terminales reproducida: mediana del punto medio entre los precios minimos y maximos, normalizada a USD/oz. El
numero de registros varia segun el mercado; los resultados describen la informacidon observada, no una comparacion del desempeno de los mercados con la
misma ponderacion.

Lectura operativa

° No transfieras el valor de referencia de un mercado a otro sin comprobar el formato y la densidad de observacion.

e Utiliza medianas regionales como contexto de negociaciéon, no como evidencia del margen neto.

° Empareja precios regionales con la secuencia de origenes, la logistica y las especificaciones del producto antes de asignar el
volumen.
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Procurement Action Sheet

Antes del programa

Define el formato y la unidad de referencia:

paquete, onza, libra o kilogramo.

Separa lo convencionaly lo organico antes
de comparar.

Establece una referencia regional en lugar
de depender de una media nacional Unica.

Durante la ventana

Realiza un seguimiento del precio
anunciadoy de la actividad promocional
por regiény formato.

Compara Unicamente observaciones de la
misma regién y de periodos comparables.

Identifica los cambios en la combinacién
de formatos antes de interpretar el precio

Después del ciclo

Concilia las métricas publicadas con la
ventana de cobertura subyacente.

Documenta los supuestos, especialmente
el peso de la pinta.

Trata las observaciones escasas como
exploratorias, no estructurales.

medio.

Limites de evidencia
Capa minorista: Los datos describen ofertas comerciales anunciadasy precios anunciados ponderados. No miden las ventas
verificadas.

Cobertura: Los archivos minoristas auditados cubren ventanas de 2026, mientras que algunas métricas de informes publicadas
abarcan muchas mas semanas. No se deben mezclar valores sin declarar el periodo.

Margen: Las diferencias entre los precios minoristas y los de los eslabones anteriores de la cadena no constituyen un margen neto.
La brecha de precios, por si sola, no refleja el transporte, las mermas, la manipulacion, el envasado, las comisiones ni las
condiciones contractuales.

Prima organica: Es valida solo para observaciones emparejadas que coincidan en fecha, regiéon y formato.

Siguiente paso ElPremium Blueberry Retail & Procurement Outlook 2024-2026 amplia este resumen con un andlisis de la
estructura de suministro, la secuencia de origenes, las sefales de productos convencionales frente a organicos, los mercados
terminales y los puntos de envio, la asignacién regional y un marco para la toma de decisiones de compra.

Fuente y alcance: Fuentes principales: Perspectivas de Retail y Adquisiciones de Blueberry en EE. UU. 2024-2026; Precios retail semanales.xlsx; Precios
retail organico.xlsx; Conciliacion_Automatizada_Precios_vs_Reporte_ EEUU_2026.xlsx. Preparado por Blueberry World Analytics, octubre de 2026.
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